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L'équipe salariée et le
conseil d’administration

UNE EQUIPE DE 5 SALARIE.ES POUR ANIMER LE RESEAU
ET PORTER LA VOIX DE L’AGRICULTURE URBAINE
AUPRES DE TOUS LES PUBLICS

L'équipe salariée a trouvé ses marques, elle travaille dans une bonne dynamique et avec
efficacité. Les responsabilités et les sujets ont été répartis entre les salarié.es afin de
permettre a chacun de sinvestir pleinement dans lassociation. Les salarié.es sont
tous.tes chargé.es d'animer le réseau (organisation d'ateliers, rédaction de la lettre
d'info, organisation d'événements etc.) et de répondre a des missions financées par nos
partenaires afin de générer de la connaissance sur l'agriculture urbaine.

L'année 2022 a été marquée par I'embauche en CDI de Romain et de
Marie, et en CDD de notre ancienne stagiaire Victoire.

Anne-Cécile Romain Guitet

Marie Fiers
Daniel-Hacker

Coordinatrice de projets

e Référente Grand- e Référente Nord-Est e Référent Sud pour

Coordinateur de projets

Ouest pour les
adhérent.es

En charge des
ressources humaines,
de la recherche de
partenaires et du
montage de projets

Sujets de prédilection :

les jardins collectifs, le
droit, les relations
avec le monde
agricole

pour les adhérent.es
En charge des finances,
des 48h de l'agriculture
urbaine, de la
structuration du
réseau, des sujets
techniques et des
formations en
agriculture urbaine
Sujets de prédilection :
I'agronomie, la
technique, la recherche

nos adhérent.es

En charge de la
communication, du
grand observatoire et
du réseau des
collectivités

Sujets de prédilection
:la communication,
les modeles
économiques, les lieux
nourriciers



Victoire
Chambert-Loir
Animatrice du REFAUR

(Réseau Francilien de
I'Agriculture Urbaine)

o Référente lle-de-France pour les adhérent.es

e En charge de structurer et animer le REFAUR

e Sujets de prédilection : l'urbanisme, le droit,
les enjeux environnementaux

Emmanuelle
Antoine

Apprentie, chargée de

mission sur l'observatoire
de l'‘agriculture urbaine

DES EXPERT.ES QUI COMPLETENT L'EQUIPE

Prestataire pour la
communication de 'AFAUP
(gestion des réseaux
sociaux, création de visuels,
actualisation du site
internet etc.)

Antoine
De Lombardon

Avocat référent de
I'AFAUP depuis 2016. Il
étudie les problématiques

juridiques de l'agriculture
urbaine, notamment a
partir des remontées du
terrain.



UN CONSEIL D'’ADMINISTRATION COMPOSE DE 13
ADMINISTRATEUR.RICES POUR REPRESENTER LES
INTERETS DES ADHERENT.ES ET REPRESENTER L’AFAUP

>

Pierre AUBIGNAC Audrey DEBONNEL Flore-Anais BRUNET

Président Vice-présidente Vice-présidente

Paola KRUG MUGNIER Guillaume MOREL Gilles Degroote Louis ROLAND

Secrétaire Vice-secrétaire Trésorier Vice-trésorier

Nicolas BRULARD

Nadine LAHOUD Lucile DELORME Nicolas GUICHARD






LE MOT DE LA PRESIDENCE

Pierre Aubignac, Audrey Debonnel, Flore-Anais Brunet
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En six ans, 'AFAUP est passée d'une petite association de bénévoles, a un réseau
professionnel, riche, dense et fertile sur 'ensemble du territoire métropolitain. Notre
travail a tous et toutes, salarié.es comme adhérent.es, nous a permis d'étre présents
sur la scéne politique nationale aux cotés de nos grandes instances agricoles et
sociales. Des sollicitations nouvelles nous ont demandé de nous réinventer et de
diversifier le spectre des actions menées par 'AFAUP. Ces changements n‘ont pas été
de tout repos ! Nous avons été challengés par de nombreux acteur.trices et
donneur.euses d'ordre qui ont vu en lagriculture urbaine une solution dans un
monde en plein changement. Si 2021 avait été lI'année du changement d'échelle,
2022 a été |'année de la stabilisation.

Au niveau de la gouvernance, une refonte de notre organisation a été opérée.
Si par le passé les décisions pouvaient étre prises a 13 administrateur.rices,
I'augmentation de |'équipe salariée et du nombre de projets et actions menés par
I'AFAUP nous a demandé de revoir cette organisation pour prévenir 'épuisement de
chacun. Nous avons ainsi difféerencie les missions du Bureau et du Conseil
d’Administration. Le Bureau a désormais a charge le suivi et le pilotage des aspects
opérationnels quand le Conseil d’Administration se réunit, lui, pour définir les
grandes orientations et stratégies de l'association. Cette nouvelle organisation, bien
qu'ouverte a amélioration, nous a permis d'étre plus efficients et d'aboutir a la
rédaction d'une vision stratégique qui nous permettra, nous I'espérons, d'étre encore
plus pertinents dans les offres que 'AFAUP pourra vous proposer et dans son réle de
porte parole.

Tout ce travail a été rendu possible grace au concours de notre éguipe salariée que
nous remercions chaleureusement pour la qualité de son travail et I'énergie
précieuse qu'elle nous apporte tous les jours. Anne-Cécile, Romain et Marie ont fait
preuve toute lannée d'une imagination débordante pour faire réfléchir les
administrateur.rices de facon ludique et pertinente. C'est aussi grace a leur travail de
recherche de nouveaux partenaires et de pérennisation des financeurs existants que
nous avons pu étre en mesure cette année de passer Marie et Romain en CDI. Nous
pouvons désormais nous féliciter d'avoir une equipe de cadres solide, dont l'efficacite
n'est plus a prouver et qui nous permettra d’'avancer sereinement dans les années a
venir.



Mais I'équipe s'est aussi étoffée de deux nouvelles recrues en 2022. La premiére est
Victoire, juriste de formation, que nous avons recrutée suite a son stage a |I'AFAUP,
pour animer le lancement du Réseau francilien des professionnels de I'agriculture
urbaine, projet permis par une convention de partenariat de trois ans avec la Mairie
de Paris. La deuxieme est Emmanuelle en alternance a 'AFAUP pour travailler sur
I'Observatoire de I'agriculture urbaine. Ces deux nouvelles arrivées dans I'équipe
coincident avec les premiers bureaux de I'AFAUP a Paris situés dans les locaux de
I'école du Breuil a Vincennes.

Cette année encore, notre équipe salariée s'est agrandie et enrichie de nouveaux
éléments, de nouvelles compétences pour répondre aux mieux a vos attentes. Il est
cependant important de rester vigilant pour que chacun et chacune puisse apporter
et s'épanouir au sein de cette nouvelle équipe sans pour autant mettre en danger les
finances de I'association. C'est un challenge passionnant et complexe qui nous anime
tous et toutes au sein du Conseil d’Administration et qui nous a fait travaillé
notamment sur une nouvelle grille tarifaire d'adhésion a 'AFAUP. Une augmentation
du tarif d'adhésion nous a paru nécessaire pour la durabilité de [association.
Cependant connaissant les difficultés de certaines structures nous avons mis en
place un tarif solidaire restant au tarif actuel avec possibilité d'étre diminué selon les
dons d'autres adhérents encourageant la solidarité au sein de notre réseau.

Les nouveaux enjeux de ces prochaines années sont de poursuivre dans la lancée
que nous avons depuis 6 ans et de continuer a développer le réseau de l'agriculture
urbaine en ayant une plus grande représentativité des acteur.trices professionnel.les
du secteur. Nous souhaitons également continuer a vous proposer de nouveaux
projets d'intérét et répondre aux problématiques que vous rencontrez au quotidien.
Pour cela, un travail sur les services rendus par l'agriculture urbaine et leur juste
rémunération va commencer et répondre en partie aux questions sur les modéles
économiques.

Pour l'année qui arrive, nous vous souhaitons beaucoup de joie et de réussite dans
tous vos projets. Et nous nous souhaitons a tous en tant que membres adhérents de
belles et nombreuses collaborations pour avancer ensemble dans la convivialité et le
partage qui caractérise notre réseau.



LE RAPPORT FINANCIER

Mot du Trésorier - Gilles Degroote

L'AFAUP poursuit son développement sereinement.

Grace a une approche prudente dans la gestion des dépenses en 2021, et a un
gros travail pour obtenir les subventions nécessaires aux différents projets 2022,
nous avons pu commencer l'année sereinement en consolidant I'existant et en
renforcant I'équipe salariee.

Une équipe dynamique et complémentaire qui a développé son professionnalisme
et son efficacité pour mener des projets structurants pour le renforcement de
I'agriculture urbaine en France.

Des projets équilibrés

Projets tous menés avec rigueur financierement. Chacun respecte le budget prévu,
signe d'un juste calibrage budgétaire en amont.

Cette rigueur et ce respect sont essentielles pour I'equipe du CA d'autant plus que
I'AFAUP depuis 2022 recoit la majorité de ses recettes de subventions publiques
(Plan de relance, MGP, ADEME, Ville de Paris, Banque des territoires, DRIEAT,
INRAE). Cette confiance nous oblige !

Cette confiance qui est aussi le signe de la reconnaissance des institutions de la
nécessité de notre action collectivement

Car le collectif c'est bien ce qui caractérise I'AFAUP,

La force du collectif

Jeune téte de réseau de l'agriculture urbaine en France, 'AFAUP représente 120
structures adhérentes en 2022. L'observatoire de I'AU révele une belle dynamique
de I'AU en France représentée par de nombreuses initiatives qui, demain, ont
toute leur place au sein de notre jeune collectif. Car I'AFAUP doit renforcer la part
des adhésions dans ses recettes (a hauteur de 10% environ vs 5% aujourd'hui)
pour renforcer son indépendance et sa représentativité.



Mot du Trésorier (suite)

Pour affirmer la force du collectif, 'AFAUP souhaite adapter son systeme
d'adhésion, avec la possibilité d'une solidarité renforcée entre les adhérent.es.
Celles et ceux qui le peuvent permettent aux structures qui ont des difficultés
d'adhérer aussi. Ce projet sera soumis au vote lors de |'AG.

L'AFAUP c'est un collectif ancré sur tout le territoire ! L'équipe salariée et du CA se
mobilise partout a travers les rencontres territoriales (une dizaine en 2022) avec
une forte volonté de rassembler les acteurs et les actrices de I'agriculture urbaine.
D'ou la part conséquente et justifiée des "frais de mission" dans les charges de
I'association.

Une bonne santé financiére

Les comptes 2022 sont approuveés par notre expert comptable (CAERIF) et devront
I'étre par un.e commissaire aux comptes. lls sont excédentaires avec un résultat
positif de 9 k€ et une trésorerie solide du fait d'un fond de roulement qui est
chaque année nourrit par les résultats positifs de l'association. C'est la marque
d'une gestion saine et sobre qui nous caractérise depuis la création de
I'association.

Ainsi I'association démarre 2023 avec sérénité mais toujours avec cette vigilance
de l'anticipation pour I'obtention des financements nécessaires a I'ambition que
I'AFAUP se fixe a travers ses projets. Ceci dans un contexte ou la subvention privée
pluriannuelle permettant le financement de fonctionnement de l'association,
arrive a échéance en 2023. Pas d'inquiétude toutefois puisqu'a date I'AFAUP a
confirmé 62% de son budget 2023 (hors adhésions et cotisations du RAE) a travers
des conventions de partenariat signées. L'enjeu est donc de se mettre d'ores et
déja en action pour |le budget 2024 !

Cela tombe bien, nous avons tous collectivement des projets a porter via I'AFAUP
pour faire avancer le mouvement. Rendez-vous a I'AG pour en parler ensemble !

Gilles



BILAN FINANCIER 2022 :

Le bilan et des comptes de résultat sont consultables en annexe.

Cette année encore I'AFAUP présente des comptes sains et équilibrés avec un
résultat bénéficiaire de plus de 9 k€. Au vu du contexte économique actuel, ce
résultat est encourageant et donne le temps a I'équipe salariée de monter des
projets afin d'assurer la résilience de I'association face a des imprévus (perte d'un
financeur, refus de projets etc.).

L'AFAUP est financée a 94% par des subventions publiques et privées et a 6% par les

cotisations de ses adhérent.es.
TOTAL DES PRODUITS 2022 : 345 812 €

'f\‘%‘ NOS PRODUITS
==

180€

Ventes de marchandises (0,05 %)

1817 €

Visites, formations, ateliers (0,5 %)

323715 €

Subventions d'exploitation (93,6 %)

20 100 €

Cotisations (5,8 %)



€
D"\b? NOS FINANCEURS SONT LES SUIVANTS :

SUBVENTION PUBLIQUES :

SUBVENTION PRIVEES:

TOTAL : 102 700 €

TOTAL : 221015 €

Ministére de l'agriculture
(Plan de relance 2021)

Fondation
Carrefour

25 % 24,7 %

Vilmorin

Métropole du
Grand Paris

USH

13,9%

La SAUGE (48h de I'AU)

DRIEAT
INRAE - Mesclun

Ayant percu en 2022 plus de 153 000 €
de subventions publiques, I'AFAUP va
faire appel a un.e commissaire aux
comptes afin de vérifier que les régles
de fonctionnement et de financement
ont été respectées par |'expert-
comptable.

Le produit des cotisations a diminué
alors que le nombre d'adhérent.es a
augmenté. Il y a trop d'adhérent.es qui
ne payent pas leur cotisation pour un
manque a gagner de 2000 € environ.



NOS CHARGES :
cs0 TOTAL DES CHARGES 2022 : 336 507 €

57 005 €

Autres achats et charges (16,9 %)

55 258 €

Report de fonds dédiés (16,4 %)

166 874 €

Salaires et traitements (49,6 %)

37 835 €

Relations publiques (11,2 %)

18 141 €

Frais de mission (5,4 %)

758 €

Dotations &
amortissements (0,2 %)

635 €

Impdts et taxes (0,2 %)

BENEFICE 2022 :9 305 €

La part du budget consacrée aux
salaires est en hausse par rapport a
2021. En effet deux embauches ont été
réalisées en octobre 2022, Victoire
Chambert-Loir en CDD et Emmanuelle
Antoine en contrat d’'apprentissage.

Certaines subventions percues fin
2022 pour le financement de projets
menés en 2023 ont été reportées en
fonds dédiés sur le budget 2023 pour
un montant d'un peu plus de 55 k€.

Les relations publiques correspondant
a lanimation du réseau, la
participation aux salons de
I'agriculture et salon des maires,
I'organisation de I'assemblée générale,
la communication sur les réseaux
sociaux, etc. représentent prés de 38
k€ soit 11% du budget. Elles sont
financées en partie par les cotisations
des adhérent.es.



BUDGET PREVISIONNEL 2023 :

Les comptes prévisionnels pour 2023 prévoient des charges de personnel a hauteur
de 175 k€ induites par le prolongement du CDD de Victoire Chambert-Loir au moins
jusqu'a fin 2023. C'est le principal poste de dépenses.

La gestion de 10 projets est planifiée avec chacun un budget et un financement
spécifique. Le financement de certains projets n'est pas encore assuré a 100% (projet
avec des aménageurs urbains et projet Optim'EAU pour l'optimisation de la gestion
de I'eau dans les fermes urbaines). Si les financements ne sont pas obtenus, le projet
n'aura pas lieu ou sera réduit afin de ne pas impacter la trésorerie de I'association.

De méme, |'aide attribuée par la Fondation Carrefour (80 k€ en 2022) qui finance le
fonctionnement de l'association va diminuer voire disparaitre en 2023. La décision
sera connue cet été. Le montant de ce financement conditionnera la réalisation de
certaines missions d'animation du réseau (ateliers du lundi, chantiers, structuration
du réseau en région, etc.)

Le manque a gagner concernant le non paiement des adhésions va contraindre
I'AFAUP a durcir sa politique concernant les adhérent.es qui n‘ont pas payé leur
cotisation. D'autres associations de professionnel.les, comparables a 'AFAUP, sont
financées en moyenne a 10 % par leurs adhérent.es (ASTREDHOR a 12%). Il est donc
important de revoir le systéeme de cotisation pour valoriser les services rendus.

Le prévisionnel indique un résultat positif de 27 k€. Une vigilance particuliére devra
étre apportée en 2023 pour limiter les charges et aller chercher de nouveaux
financeurs afin de pallier les diminutions ou pertes de financements dans les années
a venir.



CHARGES PREVISIONNELLES 2023

Achats et services extérieurs 154 539,96 €
Impots et taxes 650,00 €
Charges de personnel 175 344,28 €
g::::z::arges de gestion 2788.33 €
Total des Charges 333 322,57 €
PRODUITS PREVSIONNELS 2023

Report en fonds dédiés 55 258,00 €
Vente de produits finis, de

marchandises, prestation de 6 000,00 €
services

Subventions d’exploitation 290 552,84 €
Produits exceptionnels 9 305,00 €
Total des Produits 361 115,84 €

Bénéfice prévisionnel 27 793,27 €
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LES 3 GRANDS CHANTIERS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Réorganisation du conseil

2 Rédaction d'une feuille de route stratégique 2030

Délibération d'une nouvelle grille des adhésions



Chantier 1

UNE REORGANISATION DU FONCTIONNEMENT DU
CONSEIL D'ADMINISTRATION POUR FLUIDIFIER LES
ECHANGES ET FACILITER LA PRISE DE DECISION

Des la prise de poste des administrateur.rices, trois enjeux ont été identifiés pour
améliorer le fonctionnement du conseil d'administration :
o Adapter les fiches de poste a la disponibilité et aux compétences de
l'administrateur.rice
e Améliorer la prise de poste et faciliter la prise de décision
e Eviter la surcharge de travail et I'épuisement

DES AJUSTEMENTS ONT ETE MIS EN PLACE :

Une distinction entre les membres du bureau et Iles
administrateur.rices-conseils

Les membres du bureau prennent les décisions opérationnelles :

—2 Le bureau prend les décisions opérationnelles et reste maitre des décisions
finales

—2» Le bureau consulte les administrateur.rices et est a 'écoute de leurs suggestions

—2» Le bureau est en contact régulier avec la direction pour étre tenu au courant des
actualités de l'association.

Les administrateur.rices-conseils sont consulté.es sur des décisions stratégiques, sur les
missions des salarié.es et sont force de proposition pour développer de nouveaux
projets:

— |Is agissent comme des personnes-ressources aupres de l'équipe permanente

—= |Is sont force de proposition pour développer de nouveaux projets et aident a
rechercher des partenaires opérationnels et/ou financiers.

—2» |Is tranchent avec le bureau les questions stratégiques de association



2 Des réunions plus réguliéres et mieux anticipées

Les membres du bureau se sont réunis tous les 15 jours (durée de la réunion 1h30 en
moyenne) et I'ensemble du conseil d'administration tous les deux mois (4 réunions de
3h00 et 3 journées en preésentiel (Ferme du Bonheur a Nanterre, Veni Verdi a Paris,
Edenn a Toulouse)). L'ordre du jour est envoyé en amont et dans la mesure du possible
avec la présentation et les documents a consulter.

Un code a été établi pour que les administrateur.rices comprennent mieux ce que l'on
attend d'eux :
e diapo informative ; informations sur un sujet ou un projet
e diapo analytique : l'administrateur.rice peut donner son avis, il réagit au sujet ou au
projet présenté
e diapo prise de décision : un vote est prévu, ladministrateur.rice est amené.e a se
positionner

D'apres le bilan sur le fonctionnement du CA établi le 16 janvier 2023, le bilan est tres
positif, les débats ont été riches et aucune personne n'a montré une surcharge de
travail. Les administrateur.rices ont salué le travail préparatoire organisé par les
salarié.es et certains ont méme montré un intérét a sinvestir davantage. L'année
prochaine les membres du bureau se sont engagés a mieux informer les autres
administrateur.rices sur les décisions opérationnelles prises en réunion bureau.








































